
神奈川販売士協会 第21回総会

次 第

総会 14：00～16：00 司会 菅原 潤一

1. 開会挨拶 会長 菅原 潤一

2. 議 案
議案第1号 2023年度 事業報告(案)
議案第2号 2023年度 収支決算(案)
議案第3号 2024年度 事業計画（案）
議案第4号 2024年度 収支予算（案）
議案第5号 2024・2025年度 役員（案）
その他

3. その他



訃 報

松本 孝彦氏 ２０２４年１月 逝去 （享年 ８８歳）

ご冥福をお祈りします。



神奈川販売士協会
  第21回総会説明資料

 2024年5月12日



議案第１号



議案第1号 1. 会議の運営 - ① 第20回総会 及び 記念講演会
日時： 2023年5月28日（日）（リアルで開催）

参加 22名（来賓：２名、賛助会員：２名、会員：18名）。 委任状 20名。
講師： 高千穂大学 経営学部・大学院経営研究科 教授 竹内 慶司様
演題： 「初学者に伝えるマーケティングの面白さ ～ディズニーランドの事例を中心に～」
場所： あーすぷらざ（本郷台）



・2023年6月から
「販売士3級Web模擬試験」を、

2023年10月から
「販売士2級Web模擬試験」の
提供を開始した。

・神奈川販売士協会の
販売士問題研究会の
メンバー（約10数名）が分担して、
模擬試験、解答および解説を準備。

・「3級販売士Web講座」と連携して
提供可。

議案第1号 2. 販売士育成・資質向上事業 - ②「販売士３級Web模擬試験」および
「販売士2級Web模擬試験」の提供を開始。



内容：
・販売士検定試験のネット試験化に対応
・各科目の最重要項目、キーワードを解説

議案第1号 2-③「リテールマーケティング検定試験対策講習会」を開催

日時：2023年6月18日



ソニー学園 湘北短期大学へ講師を派遣。

議案第1号 2-④ 教育機関（大学）への講師派遣

【前期】
「中級販売士総論」（２級販売士検定試験対策） 佐藤氏
「初級販売士総論」（３級販売士検定試験対策） 上田氏

【後期】
「商品・販売企画論」  （２年生対象） 上田氏
「ショップマネジメント論」（１年生対象） 佐藤氏
「広告デザイン論」 （２年生対象）  佐藤氏



日時：2024年1月26日（金）18:00～
講師：神奈川新聞 経済部記者

森 俊平氏
テーマ：「2024年 神奈川県の流通展望

～回復軌道に乗る販売現場～」
場所： 神奈川県立かながわ労働プラザ
参加： 会員8名、賛助会員1名、

来賓1名及び一般2名、
合計12名

議案第1号 3. 販売士親睦交流事業 - ① 新春流通講演会の開催



１．「日本販売士協会寄付講座の気づきと学び」
吉野 史紀氏

2．「まちの賑わいヒストリー
“お三の宮通り”から
“アクティブお三の宮エリア”
へ」

  樋代 佳一氏

場所：男女共同参画センター横浜南、 参加：14名
議案第1号 3-② 会員発表会の開催（2023年11月23日（木）14:30~）

（発表者を囲んで）



議案第1号 3-④ 他協会との交流
－2023年12月7日（火）、
「各地販売士協会懇談会・交流懇親会」が行われ、
菅原会長、大久保理事、飯田理事および齋藤監事が
参加。
全国の１５の販売士協会から参加があった。

－2024年3月7日（木）、
「販売士セミナー」が開催され、講演終了後
登録講師論文入選者表彰式、交流懇親会が行われた。
会員の工藤徹郎氏が優秀賞を受賞した。

3月7日、
大島会長と
会員の工藤さん

3月7日、懇親会の中締め



議案第1号 3-⑥ 親睦会の開催

2023年12月10日（日）、
横浜駅西口の「北海道 横浜天理ビル店」
で忘年会を実施。
15名が参加した。



議案第2号



議案第2号
２０２３年度収支決算 (案）

[２０２３年４月１日～２０２４年３月３１日]

(単位：円）
1-1 収入の部

科 目 決算額 予算額 増減 備 考

会費 年会費 186,500 210,000 -23,500 45名×3,000円＋1名×1,500円＋5団体
×10,000円

補助金収入 講師謝礼等 85,905 100,000 -14,095 日本販売士協会から

雑収入
寄付金 7,980 8,500 -520 神奈販会員から

講習会売上他 135,238 459,000 -323,762 講習会売上及び講師派遣ロイヤリティー

商人ねっと講座他 2,200 58,300 -56,100 

その他 70,572 0 70,572 神奈販3級テキスト売上

当期収入合計(A) 488,395 835,800 -347,405 

前期繰越金(B) 642,912 642,912 0 

収入合計(C)=(A)+(B) 1,131,307 1,478,712 -347,405  



1-2 支出の部

科 目 決算額 予算額 増減 備 考

事業費 会報誌作成 30,156 31,000 -844 コピー代、郵便代

講師謝礼(1) 110,000 115,000 -5,000 公開講演会等への講師の謝礼

講師謝礼(2) 11,870 334,800 -322,930 神奈販会員講師への謝礼

講習会経費 10,074 29,100 -19,026 上記を除く講習会関係経費

会場費 25,905 27,000 -1,095 講演会＆会員発表会会場費

販売促進費 37,674 20,000 17,674 ﾘﾃｰﾙﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ試験合格者へのDM(含むチラシ
代）

広告宣伝費 43,145 20,500 22,645 ｶﾚﾝﾀﾞｰ購入費、ﾄﾞﾒｲﾝ登録料金、ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ代

原稿作成料 59,985 0 59,985 神奈販3級テキスト分

管理費 諸会費 65,000 65,000 0 日販協、横浜商工会議所、JSTO、
公開経営指導協会

通信費 33,439 33,300 139 Zoom年会費、切手代・葉書代

総務・事務費 12,105 31,200 -19,095 封筒作成費、コピー代他

交際費 61,130 53,000 8,130 
会議費 47,710 51,000 -3,290 理事会＆研究会等の会議室使用料他

研修会費 0 12,000 -12,000 
その他管理費 0 4,000 -4,000 

当期支出合計(D) 548,193 826,900 -278,707 
次期繰越金(C)-(D) 583,114 651,812 -68,698 



2023年度決算分析
• 【収 支】 ［当初計画］＋8,900円→▲59,798円（予算比▲68,698円）
• 【収 入】 予算比▲347千円
主な要因
①年会費収入 ▲24千円

[当初計画] 210,000円→186,500円
⇒正会員も賛助会員も会員増の努力目標を設定するも実現せず

②講習会売上 ▲324千円
［当初計画］ 試験対策講習会：30,000円（2回開催）→10,000円（1回開催）▲20千円

資格更新講習会、企業への講師派遣：312,000円 → 0   ▲ 312千円
 ③商人ねっと講座（販売士Web講座）他  ▲56千円
［当初計画］販売士Web講座：37,000円→2,200円 ▲35千円

    Web模擬試験講座：20,900円→0   ▲21千円
④3級テキスト売上が当初計画“０”であったが、＋71千円を計上



• 【支 出】 予算比▲279千円
主な要因
①（会員）講師謝礼 ▲323千円（＊）殆ど変動費
⇒上記収入②＆③の減に伴う講師謝礼減

②講習会経費 ▲19千円   （＊）殆ど変動費
 ⇒上記収入②＆③の減に伴う講習会経費減
③販売促進費 ＋18千円
リテールマーケティング試験合格者へのDM代と加入勧誘チラシ作成費

④広告宣伝費 +23千円
⇒ドメイン登録料金(Wix)20千円、計上漏れ

⑤原稿作成料 ＋60千円
⇒上記収入④の計上に伴う経費計上 （＊）変動費

⑥総務・事務費 ▲19千円
⇒旅費・交通費30千円未実施、他方封筒代9千円計上

⑦研修会費 ▲12千円
⇒まちづくり研究会、商店街視察会などの未実施



議案第3号



議案第３号 2. –(2) 販売士育成・資質向上事業 – ①

「3級Web模擬試験」（2023年6月開講）、
「2級Web模擬試験」（2023年10月開講）
に続き、
「1級Web模擬試験」2024年開講を検討。



新たに、関東学院大学へ講師を派遣。

議案第1号 2-（２）販売士育成・資質向上事業 –
⑤ 教育機関（大学）への講師派遣。

【前期】
「販売士１」（3級販売士検定試験講座） 上田氏

【後期】
「販売士２」 (２級販売士検定試験講座）  上田氏

ソニー学園 湘北短期大学へ講師を派遣。
【前期】
「初級販売士総論」（３級販売士検定試験対策） 工藤氏

【後期】
「商品・販売企画論」  （２年生対象） 工藤氏
「ショップマネジメント論」（１年生対象） 佐藤氏
「広告デザイン論」 （２年生対象）  佐藤氏

注： 赤字：新規



議案第4号



議案第4号
２０２４年度収支予算 (案）

[２０２４年４月１日～２０２５年３月３１日]
(単位：円）

1-1 収入の部

科 目 予算額 2023年度
決算額 増減 備 考

会費 年会費 207,000   186,500 20,500 新規4名純増、新規1団体純増

補助金収入 講師謝礼等 100,000 85,905 14,095 日本販売士協会から

雑収入

寄付金 10,000 7,980 2,020 
講習会売上他 205,000 135,238 69,762 講習会売上及び講師派遣ロイヤリティー

商人ねっと講座他 13,600 2,200 11,400 【2級】10月よりスタート予定
Web模擬試験(1級、10月スタート予定)

テキスト売上 70,000 70,570 -570 神奈販3級テキスト売上

その他 0 2 -2
当期収入合計(A) 605,600 488,395 117,205 

前期繰越金(B) 583,114 642,912 -59,798 

収入合計(C)=(A)+(B) 1,188,714 1,131,307 57,407  



議案第4号
1-2 支出の部

科 目 予算額 2023年度決算額 増減 備 考
事業費

＊

会報誌作成 31,100 30,156 944 コピー代、郵便代

「20年のあゆみ」 184,000 0 184,000 20周年記念号発刊
＊講師謝礼(1)-a 50,000 110,000 5,000 記念講演会での講師謝礼

講師謝礼(1)-b 65,000 新春流通講演会及び会員発表会での講師謝礼

講師謝礼(2) 31,560 11,870 19,690 有料講習会への講師謝礼

講習会経費 30,400 10,074 20,326 上記を除く講習会関係経費
＊会場費-a
会場費-b

107,500 
19,000 

25,905 100,595 記念講演会＆懇親会・会場費

会員発表会・会場費他

販売促進費 20,000 37,674 -17,674 1級合格者&Web模擬試験への販促費

広告宣伝費 37,360 43,145 -5,785 ﾄﾞﾒｲﾝ登録費、ｶﾚﾝﾀﾞｰ購入費、ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ代

原稿作成料 59,500 59,985 -485 神奈販3級テキスト作成料

管理費 ＊

諸会費 65,000 65,000 0 日販協、横浜商工会議所、JSTO、公開経営指導協会

通信費 34,200 33,439 761 Zoom年使用料、切手代・葉書代

総務・事務費 3,630 12,105 -8,475 コピー代他

交際費-a
交際費-b

181,200 
15,000 

61,130 135,070 記念懇親会費

懇親会参加費、慶弔費他

会議費 49,200 47,710 1,490 理事会＆研究会等の会議室使用料他

研修会費 22,000 0 22,000 まちづくり研究会、商店街視察会他

その他管理費 1,600 0 1,600 
当期支出合計(D) 1,007,250 548,193 459,057 
次期繰越金(C)-(D) 181,464 583,114 -401,650 



2024年度予算・算出根拠

収 入 606千円⇒前年度比＋117千円

【年会費】   207千円⇒前年度比＋21千円
備考説明通り（正会員＋4名、賛助会員＋１団体）

【講習会売上】 205千円⇒前年度比＋70千円
内、検定試験対策講習会   30千円

講師派遣ロイヤリティー 175千円（前年度比＋50千円）
【商人ねっと講座】 14千円⇒前年度比+11千円

内、Web講座 9千円
模擬試験 5千円

【テキスト売上】 昨年度並みの70千円を計上

収 支 ▲402千円

収 入 606千円⇒前年度比＋117千円
【年会費】   207千円⇒前年度比＋21千円
備考説明通り（正会員＋4名、賛助会員＋１団体）

【講習会売上】 205千円⇒前年度比＋70千円
内、検定試験対策講習会   30千円

講師派遣ロイヤリティー 175千円（前年度比＋50千円）
【商人ねっと講座】 14千円⇒前年度比+11千円

内、Web講座 9千円
模擬試験 5千円

【テキスト売上】 昨年度並みの70千円を計上



2024年度予算・算出根拠
支 出 1,007千円⇒前年度比＋459千円

【20周年記念行事関係】
総額523千円（＊部分）
a)「20年のあゆみ」印刷・製本代：184千円
b)  記念講演会の講師への謝礼：50千円
c)  会場費：108千円
d)  交際費：181千円
⇒来賓飲食代＆お土産代(参加者全員)＆飲食代差額負担



【講師への謝礼(2)】32千円⇒前年度比＋20千円
内、検定試験対策講習会   20千円

商人ねっと講習会   12千円（＊）変動費(前記講習会売上にスライド）
【講習会経費】30千円⇒前年度比＋20千円
内、検定試験対策講習会  22千円

商人ねっと講習会      3千円（＊）変動費(前記講習会売上にスライド）
【販売促進費】 20千円⇒前年度比▲18千円
(※）昨年度実施のリテールマーケティング1級＆3級合格者全員への

DMは実施せず
【研修会費】22千円⇒前年度比+22千円
まちづくり研究会、商店街視察会などを実施予定 以 上



議案第5号



議案第5号
2024・2025年度役員(案) （敬称略）

副会長 大久保 浩孝 （新任）
理事 樋代 佳一 （新任）

本総会後の役員体制(案)

会長 菅原 潤一
副会長 大久保 浩孝
理事 飯田 善明
理事 佐藤 浩史
理事 上田 和成
理事 和田 崇
理事 樋代 佳一

顧問 井村 浩章 （一社）神奈川県商工会議所連合会 専務理事
顧問 谷口 雅春
監事 齋藤 彰

以 上
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